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Unternehmen, die sich von einem
Mitarbeiter trennen, versuchen oft,
den Ausstieqg durch groBziigige
freiwillige Abfertigungsleistungen
zu erleichtern. Ein teures und inef-
fektives Instrument, denn eine
neue berufliche Zukunft erhalt der
Mitarbeiter dadurch nicht. Eine
bessere Alternative bietet die sach-
kundige Beratung des Gekiindigten
durch geschulte Faochleute und
die Unterstiitzung bei der Suche
nach einem neuen Arbeitsplatz.

ie Trennung von langjahrigen, ver-
Ddif:nten Mitarbeitern stellt gerade

fiur Klein- und Mitteloetriebe ein
groBes Problem dar. Einerseits besteht
zwar die wirtschaftliche oder organisatori-
sche Motwendigkeit fir einen solchen
Schritt, andererseits ist die Firmenkultur
solcher Betriebe oft auf einem sehr fami-
ligr-patriarchalischen Prinzip aufgebaut,
welches  nicht  zuldsst, dass  einem
JFamilienmitglied” Béses widerfshrt. Daher
werden oftmals notwendige Personal-
entscheidungen  hinausgezdgert oder
Uberhaupt ad acta gelegt, was fir das
Unternehmen wie fir den Mitarbeiter eine
groBe Belastung darstellt, denn in einem
Betrieb tétig zu sein, in dem man eigentlich
nicht mehr gebraucht wird, ist fir die mei-
sten mit ungemein groBem psychischen
Stress verbunden. Das Unternehmen
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wiederum kann sich zwar den Mitarbeiter
eigentlich nicht mehr leisten, scheut aber
vor einer Entscheidung aus emotionalen
Grunden zurick. Hitte man nur die
Garantie, dass der Mitarbeiter woanders
eine neue Position finden kinnte, dann
wire beiden Seiten geholfen.

Hier bietet sich als Losung die
Einschaltung eines Qutplacement -
Beraters an. OQutplacement ist nicht
Stellenvermittlung, sondern bietet profes-
sionelle Vorbereitung auf die Stellensuche
und vermittelt besonders effektive und
innovative Suchtechniken. Fiir die Dauer
seiner Jobsuche stehen dem Kandidaten
ein persinlicher Berater, ein eigener
Buroplatz, eine umfassende Fachbib-
liothek, Sekretariatsdienste, Firmen-
auskiinfte und dergleichen kostenlos zur
Verfligung.

Das Programm beginnt mit einer
Starken-Schwichen-Analyse des Kandi-
daten. Die gemeinsam festgestellten
Fahigkeiten, Kenntnisse und Neigungen
fihren zur Definition eines idealen
Berufsziels, nicht unbedingt identisch mit
der bisherigen Tatigkeit. Der Kandidat ent-
wickelt mit Hilfe seines Beraters eine
Marketingstrategie zur aktiven” Job-
findung und wird planmiBig auf die
Stellensuche  vorbereitet.  Besondere
Bedeutung hat dabei professionelles
Videotraining und die Simulierung von
Situationen bei  Vorstellungs-  und
Kontaktgesprichen,

Erfahrungen aus dem In- und Ausland
zeigen eine  fast hundertprozentige
Erfolgsquote, 85 Prozent der Kandidaten
finden eine gleichwertige oder bessere
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Pasition, nur 15 Prozent missen positio-
nelle oder finanzielle EinbuBen hinneh-
men. Besonders geeignet ist Qutplace-
ment fiir Personen Ober 45, die bei der
ublichen Stellensuche oft Probleme und
Frustrationen erleben.

Vorteile fiir das Unternehmen
Fir das Unternehmen, welches das
Programm finanziert, sind die Vorteile klar
Zu erkennen:

» Eine humane, unbelastete, auf gegen-
seitiger  Wertschatzung  beruhende
Kommunikation wird erleichtert, und
eine konfliktfreie Trennung erreicht,

P Die  Kindigungsentscheidung  wird
schineller getroffen,

p Der innerbetriebliche Arbeitsfrieden und
das kollegiale Klima bleiben erhalten.

P Das Image des Unternehmens wird
nicht durch Negativpropaganda von
enttduschien Mitarbeitern geschadigt,

# Die Viorgesetzten von freigesetzten Mitar-
beitern werden weitgehend von der er-
forderlichen Trennungsarbeit™ entlastet,
Sie sind damit freier fir die Gestaltung,
Konsolidierung und Weiterentwicklung
der betrieblichen Personalsituation,

p Das Unternehmen bleibt unbehelligt
von unangenehmen und kostspieligen
gerichtlichen Auseinandersetzungen.

P Das Unternehmen kann durch mégliche
Verklrzungen der Restlaufzeiten wvon
Arbeitsvertrdgen Kosten einsparen.

# Regelmalige Berichterstattung dber die
Fortschritte des Programms gibt dem
Unternehmen die Gewissheit lber das
berufliche Weiterkommen des ausge-
schiedenen Mitarbeiters,



Vorteile fiir den Mitarbeiter

P Die Beratung und Betreuung fir betrof-
fene Mitarbeiter ist Hilfe zur Selbsthilfe
Dabei steht ein Berater als markterfah
rener und psychologisch gualifizierter
personlicher Assistent” zur Verflgung

b Betroffene  Mitarbeiter
schneller das Trauma der Trennung.

uberwinden

Gespriche und Interaktionen mit dem
Berater stabilisieren Selbstvertrauen
und Selbstbewusstsein

> Aus kontrollierter Selbstanalyse” er-
wachst das Bewusstsein der eigenen
Starken und Schwichen sowie die Meu-
definition der beruflichen Zielvor-
stellungen,

» Der normale Arbeitsrhythmus mit fest-
er Zeitplanung bleibt erhalten mit der
Bereitstellung wvon  Blroraum  und
Sekretariats-Service

p Flr Mitarbeiter, die im Unternehmen
selbst keine Entwicklungsmaglichkeiten
mehr haben, bietet sich eine interes-
sante Option der Karrierefortsetzung

P Gemeinsam  wird das  individuelle
Karriereprogramm geplant und durch-
gefiihrt

P Training zur  Verbesserung  won
Gesprachstechniken und Anleitung zur
Aktivierung persénlicher Kontakte
geben ein neues SelbstbewuBtsein,

P Nutzung  der Bibliothek,  der
Textverarbeitung, der Ton- und
Videotechnik des Beraters

P Beratung  Gber Dienstvertrdge und
Arbeitskonditionen in der neuen Stelle

P Begleitender Kontakt wahrend der
Probezeit in der Position
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,Wie ein Blitz aus heiterem Himme

Der Schock

Manchmal - wenn Kollegen ab 55
Angebote flr Frihpensionen bekamen,
hatte ich mich in gedanklichen ,what, if
when-Spielchen” damit beschaftigt, was
ich tun worde. Als es mich dann traf, war
es trotzdem wvillig unerwartet. Am Wo-
chenende zuvor hatte ich noch an einem
Team- und Perstinlichkeitsseminar teilge-
nommen- am Montag wurde mir erbffnet,
dal es meinen Job aus organisatorischen
Gronden nicht mehr geben wird und man
mir innerhalb des Unternehmens keine
addquate Aufgabe anbieten kiinne.

Das Angebot

Aber man machte mir ¢in Angebot, das
folgende  Bestandteile:  beinhaltete:
die gesetzliche Abfertigunag, eine freiwilli-
ge Abfertigung, eine Abfindung der
Firmenpension und ein Arrangement bei
DBM (Outplacement), da man doch wolle,
dal ich méglichst bald einen neuen Job
fande und weiter arbeiten knnte.

Die erste Reaktion

lch war wie vom Donner gerihrt. lch war
49 Jahre alt und sollte meine 25-jahrige
Firmenzugehdrigkeit per Jahresende
erreichen. Bei meiner Lebenspartnerin -
um 13 Jahre jlinger und ebenfalls bei
einem internationalen Konzern loste die
Machricht Panik und Entsetzen aus. Wie
oft hatten wir gespielt: Wer ist wichti-
ger?”, Wer ist erfolgreicher?, als ware es
unsere eigene Firma. Nichts war mehr wie

FEEERE manager 4/2003

Gesellenpriifung, Meisterpriifung,
Mitarbeit im elterlichen Betrieb, Wechsel
in die Wiener Niederlassung eines
internationalen Konzerns,

Fach-, Team- und Persnlichkeits-
trainings, Verkaufsleiter, dann andere
Bereiche: Medizin, Mikrofilm und opti-
sche Speichersysteme

25 lahre FirmenzugehBrigkeit,

25 Jahre Management, von der Leitung
eines Produktionsabschnittes im
Farblabor bis zum Verkaufsdirektor fir
GroBkopierer

und dann..
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es war. Existenzanagste (wir hatten gera-
de eine Eigentumswohnung gekauft) und
Zukunftsangste pragten
Gesprache. Wie bringen wir €5 unseren
Eltern bei? Wie sagen wir es den
Freunden?

unscrc

Die Realitat

Plétzlich in der Frilh nicht mehr gestylt”
aus dem Haus zu gehen. Plotzlich sehr
viel Zeit zu haben. Woflr denn eigent-
lich? Stimmt mein Wertesystem noch?
War es richtig, sich da so hineinzuhan-
gen? Ich versuchte konsequent tagliche
L0 do lists™ zu erstellen und abzuarbei-
ten, um nur ja nicht der Gefahr zu erlie-
gen, mich gehen zu lassen. Was mir auch
gelungen ist. Ich habe kein einziges Mal
langer geschiafen.

Der Programmstart

Anfang September begann ich also mit
dem Programm. Nach einer Ubersicht lie-
ferte ein erster Psychotest die Basis fr
egine Starken-Schwdchen-Analyse. Ich
hatte vor wenigen Jahren, noch in meinem
alten Job, ein ausfihriiches Einzel-Assess-
ment gemacht und dadurch eine gewisse
einschldgige Erfahrung mit Tests, die mir
spater noch starker zugute kommen solite.
Die Testergebnisse wurden vom Hauspsy-
chologen durchaus positiv interpretiert
und wurden zu einem ausfihrlichen
LJaterprofil® ausgebaut. Bei allen diesen
Schritten fuhlte ich das Anliegen, mich
systematisch psychologisch aufzubauen
Ich habe das dankbar angenommen.
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